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ABSTRACT

The integration of cooperatives (COOPs) with ecotourism and community-
based tourism has emerged as a high-potential strategy for diversifying rural
livelihoods and enhancing collective economic efficiency in Bac Lieu Province.
By synthesizing literature, conducting field surveys, questionnaire-based
investigations, and in-depth interviews, this study analyzes the organizational
structure, operational status, and the extent of cooperative engagement in the
tourism sector. Findings reveal that while Bac Lieu possesses substantial
comparative advantages in agricultural, ecological, and cultural resources
suitable for experiential tourism, most cooperatives currently operate at a
nascent stage. These entities face significant hurdles, including small-scale
operations, capital shortages, inadequate infrastructure, and limited
governance and service-delivery skills. Furthermore, digital transformation,
promotional efforts, and market linkages remain underdeveloped, despite a
high demand for professional training and connectivity with travel enterprises.
The study suggests that developing cooperatives alongside ecotourism and
community-based tourism in Bac Lieu must be framed as a transition from
conventional agricultural production to a multi-value economic model,
necessitating robust community participation, policy support, and sustainable
value chain integration.

TOM TAT

Phat trién hop tdc xd (HTX) gan véi du lich sinh thdi, cong dong dang tro
thanh mét hiedng di c6 tiém nang trong qud trinh da dang héa sinh ké nong
thén va ndng cao hiéu qua kinh té tdp thé tai tinh Bac Liéu'. Tré rén co so tong
hop tai liéu, khao sdt thuc dia, diéu tra bang phiéu va phong van sdu, bai viét
phan tich thuc trang 16 chike, hoat dong va muec do tham gia du lich sinh thdi,
cong dong cia cic HTX trén dia ban tinh. Két qud cho thdy Bac Liéu cé
nhiéu loi thé vé tai nguyén néng nghiép, sinh thdi, van héa va diéu kién phat
trién du lich trdi nghiém, tuy nhién phan lon HTX méi tham gia du lich & mirc

''S6 liéu duge khao sat danh gia trude ngay 01/7/2025 trén dia ban tinh Bac Liéu (cil).
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so' khai, quy mé nho, thzeu von dau tie, han ché vé co sé vit chat, nang luc

quan tri va kj ndng t6 chire dich vy. Cac hoat dong quang bd, chuyén doz $0

va lién két thi trwong con yéu, trong khi nhu cau dao tao, ho tro ha tang va

két noi voi doanh nghiép lit hanh la rat lom. Bai viét chi ra rang phdt trién
Tir khéa: HTX: du lich HTX gan véi du lich sinh thai, cong dong 0 Bac Liéu can dwoc nhin nhdn nhuw
sinh thai; du lich cong mot qua trinh chuyén doi tir mé hinh san xudt nong nghiép thudn tity sang mé
dong; Bac Liéu; du lich hinh kinh té da gid tri, ¢o sw tham gia ciia cong dong, su hé tro chinh sdch va
nong thon. lién két chudi bén viing.

1. Giéi thi¢u

Trong bdi canh phat trién kinh té nong thon theo huéng da gia tri, viéc gin hoat dong cta
HTX véi du lich sinh thai, cong dong dang tré thanh mot hudng di c6 nhiéu tiém ning. Bac Liéu
c6 loi thé vé tai nguyén nong nghiép, hé sinh thai ven bién, canh quan néng thon, van hoa da dan
toc va san vat dia phuong, tao diéu kién hinh thanh cac san phérn du lich trai nghiém gén Vol
cong dong. Tuy nhién, thyc tién hién nay cho thay phan 16n HTX méi tham gia hoat dong du lich
& muc so khai; san phdm con don 1é, quy mo nho va chua tao duoc chudi trai nghiém hoan
chinh. Nhiéu HTX thiéu v6n, mit béng, ha tﬁng don khach, nhan luc c6 k¥ nang dich vy, ndng
lyc quan tri, cong cu quang ba sO va lién két v6i doanh nghiép it hanh; co ché huy dong sy tham
gia va phan phdi loi ich cho cong dong cung chua rd nét. Nhimng han ché nay lam cho hiéu qua
khai thac tai nguyén chua twong xing voi tiém nang. Vi vay, nghién ctru thyc trang phat trién
HTX gin véi du lich sinh thai, cong dong ¢ tinh Bac Liéu 1a can thiét nham nhan dién c6 hé
théng muc d6 tham gia, ngudn luc, két qua bude dau va cac rao can chu yéu, qua d6 dé xuat giai
phap phat trién phu hop trong bdi canh dia gidi hanh chinh da thay doi.

2. Tong quan tai liéu nghién ctru va co sé 1y ludn

2.1 T(Z)ng quan tai liéu nghién ciru

Trén thé gidi, cac nghién ctru vé du lich sinh théi, du lich cong dong va du lich nong thon
chil yéu nhan manh ba diéu kién nén tang: khai thac hop ly tai nguyén ban dia, sy tham gia thyuc
chat cta cong dong va bao dam phat trién bén viing (Dougherty, 2009; Wearing & Neil, 1999).
Cac md hinh nay c6 kha nang tao sinh ké, gia tang gi4 tri san pham dia phuong, bao ton moi
truong va gin gilt ban sic van hoa (Giampiccoli et al., 2015). Tuy nhién, hiéu qua phu thudc
dang ké vao chat lugng san phém, nang luc t6 chirc dich vy, co ché phan phéi loi ich va kha
nang lién két thi truong; mo hinh dé roi vao tinh trang nhé 1¢, tu phat néu thiéu ha tﬁng, dao tao
ky nang va két nbi voi doanh nghiép 1t hanh (Goodwin & Santilli, 2009). Theo hudng tiép can
phat trién nong thoén, du lich cong dong con gop phan nang cao vai trd chi thé ctia nguoi dén, tao
viéc 1am tai chd va thuc day phat trién bao trim (Douglas, 2000).

Dbi v6i kinh té tap thé, cac nghién ciru khang dinh HTX c6 vai trd to chirc san xuét, hd
tro thanh vién, lién két chudi gia tri va phat trién kinh té nong thon (Birchall, 2022; Ortmann &
King, 2007). Gan day, HTX dugc xem xet nhu mot chu thé c6 thé cung ung dich vy gin véi
nong nghiép, san pham dia phuong, OCOP va du lich néng thén. Loi thé cia HTX nam & kha
nang huy dong cong dong, tap hop ngudn lyc phan tan va phan phéi loi ich theo hudng bao trum;
song cac han ché vé quy mo von, quan tri, k¥ ning dich vu va chuyén d6i s6 van la nhiing rao
can phd bién (Higgins-Desbiolles, 2020).

O Viét Nam, cac cong trinh lién quan chu yéu tap trung danh gia tiém nang du lich cong
dong, diéu kién phat trién du lich nong thon hodc vai trd cia HTX trong phat trién san pham dia
phuong (Pham Trung Luong, 2015). Cac nghién ctru dé lam r6 gia tri cua tai nguyén ban dia va
val tro cua cong dong, nhung con it cong trinh phan tich dong thoi HTX voi tu cach vua la to
chire kinh té tap thé, vira 1a chu thé to chue dich vu du lich. Khoang tréng nay thé hién 15 & cip
dia phuong: chwa c6 nhiéu bang ching dinh luong vé nang lyc t6 chuc, nguon lyc tai chinh, mirc
d6 dau tu, mirc d6 tham gia dich vu, kha ning tiép can thi truong va nhu cau dao tao ciia HTX tai
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Bac Liéu. Vi vay, bai viét tap trung do ludng va dbi sanh cac nhom nodi dung néu trén, qua do bd
sung bang chimg thuc tién cho viéc chuyén d6i HTX tir m6 hinh san xuit nong nghiép thuan tiy
sang md hinh kinh té da gia tri gdn v6i du lich sinh théi, cong dong.

2.2 Co s6 ly luan

Theo Luat Du lich ndm 2017, du lich sinh thai la loai hinh du lich dya vao thién nhién,
gan v6i ban sdc van hoa dia phuong, co su tham gia cua cong ddng dan cu va két hop gido duc
vé bao vé méi trudng (Qudc hoi, 2017). Cach tiép can nay théng nhit voi quan niém coi du lich
sinh thai 1a hoat dong du lich ¢6 trach nhiém tai khu virc ty nhién, dong thoi hudng dén bao ton
va néng cao nhan thirc moi truong (Wearing & Neil, 1999).

Du lich cong dong dugc phat trién trén co sd cac gia tri van hoa cua cong ddng, do cong
ddng dan cu quan ly, t6 chirc khai thac va hudng loi (Qudc hoi, . 2017). Theo Scheyvens (2002),
tinh bén virng cua mo hinh nay phu thudc vao muc do trao quyén, su tham gia thuc chat va kha
ning cong dong kiém soat, phan phdi loi ich tir hoat dong du lich.

Hop tac xa 1a t6 chirc ¢6 tu cach phap nhan do it nhat 05 thanh vién chinh thuc ty nguyén
thanh 1ap, hop tac tuong tro trong san xuat kinh doanh, tao viéc 1am nham dap mg nhu cau
chung cua thanh vién va gop phan phat trién cong dong bén ving (Quoc hoi, 2023). Trong mdi
quan h¢ vdi du lich, HTX ¢6 thé to chirc va diéu phdi cac ngudn lye san ¢6 cua dia phuong nhu
san xuat nong nghiép, canh quan sinh thai, van hoa cong dong, am thuc va nghé truyen théng.
Vai tro ciia HTX vi vay khong chi dimg ¢ cung cap san pham dau vao ma con c6 thé mé rong
sang thiét ké trai nghlem t6 chic tham quan, dn udng, luu trG, hudng dan, ban san pham dic
trung va lién két chudi gia tri.

Twr gbéc do phan tich, su phat trién caa HTX gén v6i du lich sinh thai, cong dong 6 thé
dugc xem xét qua cac nhom yéu té chinh gdm: to chirc va quan tri HTX; ngudn luc vat chat, tai
chinh va con nguoi; san phérn va dich vu du lich; tmyén thong, chuyén ddi sd; lién két thi truong
va su hd trg cua chinh sach.

Pé danh gia thyc trang phat trién HTX gan véi du lich sinh théi, cong dong tai Bac Liéu,
nghién ctru khong chi dya trén dir liu thong ké mo ta ma tép trung phan tich dva trén khung ly
thuyét vé su giao thoa gia tri. Trén co s& ké thira cac 1y thuyét vé du lich dua vao cong dong cta
Scheyvens (2002) va dinh huong xa hoi hoa du lich cua Higgins-Desbiolles (2020), nghién ctiru
nay xdy dung khung phén tich tap trung vao su chuyén dich tir “mo hinh san xuat thuan tiy”
sang “hé sinh théi kinh té da gia tri”. Dé do luong mirc do gan két gitta HTX va du lich tai tinh
Bac Liéu, nghién ctru x4c dinh cac chiéu kich danh gia trong tim bao gdm:

- Tinh tich hop san pham - dich vu: Mtrc d6 chuyén hoa tai nguyén ban dia thanh trai
nghiém du lich;

- Nang luc quan tri va nhan lyc: Su san sang vé tu duy dich vu ciia bd may HTX;

- Mitic d6 bao trum x4 hoi: Co ché phan phdi loi ich va sy tham gia cila cong dong ngoai
thanh vién HTX;

- Lién két hé sinh thai: Kha ning két ndi gitra HTX v6i cac doanh nghiép Iir hanh va
chinh sach hd trg.

Viéc x4c dinh cac chiéu kich nay giup nhan dién chinh xac nhiing rao can ciu trac dang
can trd sy phat trién bén viing ctia mé hinh tai dia phuong.

3. Phuwong phap nghién ctiru

Nghién ctru str dung thiét ké hdn hop, két hop phuong phéap dinh tinh va dinh luong. Di
lidu thir cap duogc tong hop tir bao céo, tai liéu quan 1y, cong trinh khoa hoc va hd so lién quan
dén HTX, du lich sinh théi va du lich cong dong. Dir liéu dinh tinh dugc thu thap thong qua khao
sat thuc dia, quan sat diéu kién hoat dong va phong van siu can bg quan ly, dai dién HTX nham
1am 16 bdi canh, cach thuc t6 chire dich vu, kho khin va nhu cdu hd trg. Dit liéu dinh lugng dugc
thu thap bang phiéu hoi c6 céu tric.
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Mau khao sat duge lua chon c6 chu dich két hop phan té‘lng theo nhém chu thé, gém 150
phiéu hop 1é: 30 phiéu danh cho can bd co quan quan 1y nha nuéc (03 don vi cdp tinh, 07 co
quan chuyén mén cép huyén va 20 UBND cip x4), 30 phiéu danh cho Chu tich Hoi dong quan tri
hodc Giam déc ctia 30 HTX, va 90 phiéu danh cho thanh vién HTX. Cac HTX dugc lya chon la
nhitng don vi dang tham gia hodc c¢6 tiém ning, nhu cau phat trién du lich sinh thai, cong dong.
Quy mb 150 phiéu dugc xac dinh theo thiét ké nghién ctru nhim thu nhan dong thoi gdc nhin
chinh sach, nang luc t6 chirc va kha nang tham gia ciia thanh vién; mau phuc vy muc tiéu mo ta,
nhan dién van dé va khong duoc st dung dé suy rong thng ké cho toan bd HTX trén dia ban.

Phiéu hoi tap trung vao dic diém nhom ddi twong va vai tro tham gia; t6 chirc, nhan lyc,
co s& vat chat, tai chinh va két qua hoat dong cua HTX; muc do dau tu va cung tng dich vu du
lich; quang ba, lién két thi truong; nhu cau dao tao va cac rao can phat trién. Phiéu dugc diéu tra
thir v6i quy mé bang 10% s phiéu cua ting nhom dé hiéu chinh trudc khi khao sat chinh thic.
Dir liéu duoc kiém tra, ma hoa, 1am sach va phan tich bang thong ké mo ta (tan suét, ty 1& phan
tram), két - hop so sanh, téng hop va phan tich cha dé tir ndi dung phong vén sau.

Vé co cdu miu, can bd quan 1y nha nuéc chiém 20,0%, dai dién HTX chiém 20,0% va
thanh vién HTX chiém 60,0%. Trong nhom 30 dai dién HTX, trinh d6 cua Chu tich Hoi dong
quan tri kiém Gidm ddc gém: cao dfmg, dai hoc 20,0%; trung cép 13,3%; so cép 40,0%; chua
qua dao tao 26,7%. Khao sat thuc dia va thu thap phiéu duoc hoan thanh trude ngay 01/7/2025;
s6 lidu dung dé so sanh thuc trang tap trung vao thoi diém thanh 1ap, nam 2023 va nim 2024. Do
do, giai doan 2018-2024 dugc hiéu 1a pham vi thoi gian cua tai ligu va sb liéu danh gia, khong
phai thoi gian tién hanh toan bo nghién ciru.

4. Két qua nghién ciru va thao luin két qua nghién ciru

4.1 Boi canh phat trién HTX gin véi du lich sinh thai, cong dong & Bac Liéu

Khu vue Bac Liéu ¢6 diéu kién thuén loi dé phat trién du lich nong thon ndi chung va mo
hinh HTX gin v&i du lich sinh thai, cong dong noi riéng. Loi thé nay dén tir sy két hop giira tai
nguyén sinh thai, san xuat nong nghiép, canh quan ndng thon, vin héa da dan toc va hé thong
ddc san dia phuong. Bén canh do, viée day manh xay dung noéng thon mai trong nhitng ndm qua
cung gop phan cai thién ha ting giao thong, dién, nudc, mdi truong va cac diéu kién tiép can
diém dén.

Tuy nhién, lgi thé vé tai nguyén chua dong nghia voi viéc hinh thanh ngay cac san pham
du lich c6 kha nang canh tranh. Trén thyc té, HTX ¢ Bac Liéu chii yéu van van hanh theo mo
hinh san xuét nong nghiép hodc cung ung dich vu dau vao cho nong nghi€p; hoat dong du lich
méi duge bo sung nhu mot huéng khai thac thém gia tri va chua tré thanh linh vyuce kinh doanh
dugc to chirc bai ban.

4.2 Thyc trang to chirc va nang luc cua HTX

Két qua khao sat cho thdy quy mé t6 chirc cia phan 16n HTX trén dia ban tinh Bac Liéu
van con nho, nhung da xuat hién xu huéng md rong quy mo theo thoi gian. Tai thoi diém thanh
1ap, nhom HTX ¢6 dudi 50 thanh vién chiém ty trong ap dao véi 96,7%. Pén nam 2023, ty 18 nay
giam con 70,0% va tiép tuc giam xudng 60,0% vao nim 2024. Nguoc lai, nhém HTX c6 tir 50
dén 100 thanh vién ting tir 3,3% 1én 20,0%, trong khi nhom trén 100 thanh vién tir chd chua xuét
hién & thoi diém thanh lap da dat 16,7% vao nam 2023 va 20,0% vao nam 2024. Xu hudng nay
phan anh sy dich chuyén tir mé hinh t6 chitc quy mo nhé sang mo hinh c6 kha ning tich liy
ngudn lyc va mo rong thanh vién tét hon.
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Bing 1. Thue trang so lwong thanh vién tai cac HTX khio sat

STT Ni dung thgl 1“;@ Niim 2023 Niim 2024
1 Dudi 50 thanh vién 96,7 70,0 60,0
2 Tir 50 dén 100 thanh vién 3,3 13,3 20,0
3 Trén 100 thanh vién 0 16,7 20,0

Nguon: Sé liéu khdo sdt ciia nhém nghién citu (2024)

Vé diéu kién co s& vat chit phuc vu hoat dong, két qua khao sat cho thiy mirc do dau tu

gilta cac hang muc con kha chénh 1éch. Ha tang k¥ thuat sé nhu may vi tinh va két ndi internet

da dugc trang bi ¢ 66,7% HTX, cho théy mdt muc dg thich ung nhét dinh véi yéu cAu quan tri

hién dai va chuyén ddi sd. Tuy nhién, ha téng vét chét co ban nhu tru sé 1am viéc van con 1a mot

diém yéu khi chi c6 40,0% HTX c6 dau tu, trong khi 60,0% chua c6 tru s¢ riéng. Diéu nay phan

anh nhirng han ché vé von tich iy va diéu kién mat béng cta khu vuc kinh té tap thé, déng thoi
cho thdy nhu cau hd tro ha ting van con 16n.

Bang 2. Thuc trang dau tw co s¢ vt chit thiét yéu tai cac HTX khio sat

Khéng c6 diu tw, trang

STT No6i dung Cé dau tw, trang bi (%) bi (%)
1 Tru so 40,0 60,0
2 Trang bi may vi tinh 66,7 33,3
3 Trong d6: K&t ndi mang 66.7 333

internet

Nguon S6 liéu khao sat ciia nhom nghién ciru (2024)

Két qua khao sat vé nhan luc va ché do lam viéc cho thay viéc chi tra tién luwong, tién
cong cho can b quan 1y va nguoi lao dong trong HTX con nhiéu bat cap (Hinh 1). Ty 1é cac
chic danh quan 1y chu chét khong hudng luong con cao; 80% Giam déc HTX khong duoc
huong lwong. Thyc trang nay cho thdy mbi lién h¢ giira trach nhiém quan tri va loi ich kinh té
chua dugc thiét 1ap day du, 1am giam dong luc d6i mdi va han ché kha ning chuyén tir tu duy
san xudt noéng nghip sang tu duy cung tng dich vy chuyén nghiép. Ortmann va King (2007)
cling chi ra rang thiéu dong luc quan tri 12 mot rao can ciia cac HTX nong nghiép quy mé nho
khi m¢ rong sang nhiing linh vuc dich vu doi hoi tinh chuyén nghiép cao. Trong khi do, 100%
lao dong thuong xuyén dugc chi trd lwong, nhung mirc pho bién chi tir 3,0 dén 5,0 triéu
ddng/thang, con thap so v&i yéu cau thu hat va duy tri lao dong c6 chit luong.

Bén canh d6, tinh cam két vé an sinh xa hdi con rat yéu khi chi ¢6 10,0% HTX thuc hién
dong bao hiém xa hoi. Pang chu ¥, nhom duogc tham gia chi yéu 14 ké toan truong. Diéu nay cho
thiy nhiéu HTX van chua dat dén ngudng 6n dinh vé tai chinh va to chic dé xay dung do6i ngii
nhan lyc chuyén nghiép. Tir goc do phat trién du lich sinh thai, cong dong, day 1a mot han ché
dang luu y, bdi hoat dong du lich khong chi can lao dong, ma can lao dong co6 ky nang, co6 tinh
on dinh va c6 kha nang duy tri chét lugng dich vu.

Vé phuong dién td chitc, co s& vat chat va nhan luc, cac HTX & Bac Liéu da co nhirng
déu hiéu chuyén bién nhat dinh vé quy mo va diéu kién hoat dong. Tuy nhién, nén tang t6 chuc
va nhan sy hién nay van chua that sy dit manh dé nang cdp tir mo hinh san xuat néng nghiép
truyén thong sang moé hinh HTX cung ung dich vu du lich sinh thai, cong dong theo hudng
chuyén nghiép.
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THUC TRANG CHI TRA LUONG TAI CAC HTX (%)

Lao déng thutmg xuy@h 0% 16.7% 46.7% | 36.6% 100%
Ké toan trudng - 60.0% 100%
Trudng BKS 4 70.0% 13.3% LS EFEA 100%
Giam dbc o 80.0% 6.7% [ Ao 100%
Thanh vién HoQT | TV 1€ tham gia BHXH 60.0% 16.7% 13.3% | 10.0% UL
6 BHXH
Chi tich HOQT 60.0% 16.7% 3% 20.0% 100%
Khing T T T T T
o 20 40 60 80 100
Khéng tra luong 1.0 - 3.0 triéu B 3.0-5.0triéu HEEE Trén 5.0 triéu

Hinh 1. Thuc trang chi tra lwong tai cac HTX
Nguon: Sé liéu khdo sat ciia nhém nghién ciru (2024)

4.3 Thuc trang nguf“)n Iwe tai chinh va két qua hoat dong san xuit - Kinh doanh

Két qua khao sat ngudn luc tai chinh cho thay phan 16n HTX hoat dong & quy md nho. S6
liéu tai Bang 3 cho thidy nhom HTX c6 murc von thap chiém da sb, trong khi kha nang tich Ity
ndi bo va tiép can tin dung con han ché. Pay 1a rao can dang ké ddi véi qua trinh phat trién HTX
gin voi du lich sinh thai, cong dong, boi mé hinh khong chi can vén cho san xudt ma con doi hoi
dau tu vao ha ting don khach, diém dimg chan, khu trai nghiém, nha vé sinh, canh quan, trang
thiét bi, truyén thong va céc diéu kién bao dam an toan dich vu.

Tuy nhién, xét trén tong thé hoat dong san xut - kinh doanh, cac HTX c6 xu huéng cai
thién khé rd trong giai doan gan day. Néu ndm 2023 con 50,0% HTX khong c6 doanh thu thi dén
nam 2024, ty 1¢ nay giam con 3,3%. Déng thot, ty 1€ HTX ¢6 1gi nhuén tang tir 50,0% nam 2023
1én 93,3% nam 2024. Cung véi do, ty 1€ HTX c6 trich 1ap quy tang tir 36,7% 1én 60,0%, con ty 1€
HTX c6 phan phdi thu nhap ting tir 50,0% 1én 60,0%. Nhiing chi dau nay cho thdy nén hoat
dong kinh té cua cac HTX dang dan 6n dinh hon, nang lyc duy tri san xuét - kinh doanh da duoc
cai thién dang ké so vo1 giai doan trudc.

Tuy vay, cin nhin manh rang su cai thién nay chu yéu phan anh kha ning van hanh cua
HTX trong cac hoat dong san xuét - kinh doanh truyén thdng, chir chua phan anh tryc tiép ning
luc dau tu va to chuc dich vu du lich & quy mo ro nét. Noi cach khac, viéc HTX c6 doanh thu va
¢0O loi nhuén la diéu kién cﬁn, nhung chua phai diéu kién du dé chuyén sang mo hinh HTX du
lich sinh thai, cong dong.

Phan tich sau hon vé ciu triic ngudn vén cho thdy mot nghich 1y dang cha ¥. Trong khi
vbn hoat dong binh quan co sy gia tang r6 rét so voi thoi diém thanh lap, thi kha nang huy dong
noi lyc tir thanh vién van chwa that sy manh. Két qua Bang 3 cho thay ty 16 HTX c6 tong von
hoat dong dudi 500 triéu dong van con chiém 56,7% vao nim 2024, trong khi nhom HTX c6
téng von trén 1.000 triéu ddng mai dat 16,7%. Mat khac, ty 16 HTX khong c6 tich liy tuy da
giam manh tir 96,7% xudng 53,3%, nhung van con chiém hon mot nira s6 HTX khao sét; ty 1¢
HTX khong vay vén ciing con & mirc cao, giam tir 96,7% xudng 76,7%.

Tu goc do phat trién du lich sinh thai, cong ddng, thuc trang nay cho thdy cac HTX du da
c6 dau hiéu cai thién két qua san Xuat kinh doanh, nhung nang lyc ty chu tai chinh thap va thiéu
tinh ben vitng trong co cu ngudn von. Khi von tich ity con han ché, muc vay vén thip va quy
md von hoat dong nhin chung con nho, HTX s& gip khé trong viéc dau tu bai ban vao cac hang
muc dich vu du lich, von doi héi chi phi ban dau twong dbi 16n va thoi gian thu hdi von chim
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hon so voi cac hoat dong san xuét truyén thong. Diéu do ciing c6 nghia 1 nhiéu HTX hién méi
chi dat dén mirc “6n dinh trong san xuét”, chtr chua du diéu kién dé chuyén manh sang md hinh
kinh doanh da gia tri gan véi du lich.

Nhu vay, tré ngai tai chinh cuia HTX hién nay khéng chi nim & viée thiéu vén noi chung,
ma con nam & chd cdu trac von chua du manh dé ho tro qua trinh nang cap mo hinh hoat dong.
Trong bbi canh d6, phat trién HTX gin v6i du lich sinh thai, cong dong khong thé chi trong chd
vao nang lyc ty than hién cd, ma can thém céc co ché hd trg phit hop vé tin dung, dau tu ha tang
thiét yéu, nang cao ning luc quan tri tai chinh va lién két thi truong. Néu ngudn luc tai chinh
phan anh kha ning duy tri va mé rdng hoat dong cua HTX, thi mirc d¢ tham gia vao cac dich vu
du lich sinh thai, cong ddng lai cho thiy rd hon kha niang chuyén hoa cac ngudn luc d6 thanh san
pham va trai nghiém cu thé cho thi truong.

Khoang tréng trong hé sinh thai cia m6é hinh HTX du lich tai Bac Liéu la sy thiéu hut
tham gia tir cac tac nhin cong dong. Hién nay, cac quyét dinh vé phat trién du lich sinh thai chu
yéu duogc thuc hién boi Ban quan tri HTX, trong khi su tham gia cia cac hg gia dinh khong phai
thanh vién con md nhat. Du lich cong dong chi thuc su bén vimng khi ngudi dan dija phuong
khong chi 1a ngudi 1am thué ma 1a chu thé so hitu duoc tham gia vao qué trinh 1ap ké hoach va
giam sat. Viéc thiéu vang co ché phan hoi tir cong dong va du khach khién cac san pham du lich
ctia HTX dé roi vao tinh trang don diéu, thiéu strc hat tu than va chua khai thac hét von x3 hoi tai
dia phuong.

Bing 3. Co ciu tai chinh ciia caic HTX khio sit giai doan thanh lip — 2024
Nam thanh Nam

Chi tiéu Nhom khao sat 4p 2023 Nam 2024
Téng vén hoat dong Du61 500 triéu 90 63,3 56,7
Trén 1.000 tri¢u 3,3 16,7 16,7
. Khong c6 tich liiy 96,7 53,3 53,3
Von tich liy .
Trén 500 triéu 0 13,3 13,3
Vén vay Khéng vay von 96,7 83,3 76,7
Doanh thu Khong c6 doanh thu - 50,0 3,3
Loi nhuan C6 loi nhuan - 50,0 933
Trich 1ap quy Co trich 1ap quy - 36,7 60
Phén phdi thu nhdp  C6 phén phdi thu nhap - 50 60

Nguon: S6 liéu khdo sdt ciia nhém nghién ciru (2024)

4.4 Thyc trang tham gia, diu tw va hi¢u qua dich vu du lich sinh thai, cong dong cia
cac HTX

Pé 1am rd hon mdi quan hé gitta muc dJ tham gia hoat dong du lich va mac do dau tu
cho cac diéu kién phuc vu du lich, c6 thé ddi sanh mot s nhom dich vu va hang muyc dau tu
tuong tng nhu trinh bay & Bang 4.

Két qua khao sat cho thdy mirc do tham gia ctia cac HTX vao hoat dong du lich sinh thai,
cong dong trén dia ban tinh Bac Liéu hién con kha khiém tén. Phan 1én cac HTX chua hinh
thanh duoc cac hoat dong cung g dich vu du lich mét cach rd nét; nhing dich vu da xuét hién
chu yéu méi dimg & cac hinh thtc don 1é nhu trai nghiém noéng nghi€p, tham quan di tich va
danh lam thang canh dia phuong, trinh dién va ban san pham thi cong my nghé, ban hang luu
niém, trinh dién vin nghé va hoat dong vin héa, dich vu thu gian, dich vu in uéng va homestay.

Theo két qua khao sat, chi c6 04 HTX c¢ it nhét mot hoat dong dich vy du lich; trong do,
mot s6 HTX déng thot cung cép tur hai loai dich vu tr¢ Ién. Trong d6, 03 HTX c¢6 hoat dong trai
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nghiém néng nghiép, chiém 10% sb HTX dugc khao sat; 01 HTX c6 hoat dong tham quan di tich
va danh lam thing canh dia phwong, chiém 3,3%; 01 HTX c6 trinh dién va ban san pham thu
cong my nghgé, chiém 3,3%; 02 HTX c6 ban hang lIuu niém, chiém 6,7%; 01 HTX c6 trinh dién
vian nghé va hoat dong vian hoa, chiém 3,3%; 02 HTX c6 dich vu thu gidn, chiém 6,7%; 03 HTX
¢6 dich vu an uéng, chiém 10%; va 01 HTX ¢6 dich vu homestay, chiém 3,3% s6 HTX duoc
khéo sat. O cép do thanh vién, mtrc d¢ tham gia con thép hon ntra, chi ghi nhan 01 thanh vién tai
01 HTX tham gia truc tiép vao 02 dich vu gdm trinh dién va ban san pham thu céng my nghé,
ddng thoi ban hang luu niém. Nhitng con sd ndy cho thiy hoat dong du lich trong HTX hién
chwa dugc t6 chirc nhu mét linh vyc kinh doanh ¢6 ciu triic, ma méi chu yéu mang tinh bd sung,
tu phat va quy moé nhd.

Vé hiéu qua hoat dong, két ‘qua ty danh gia cua cac HTX dang cung tng dich vu du lich
cho thiy cac dich vu hién c6 chu yéu dugc nhin nhén ¢ murc tir trung binh tro 1én. Cu thé, d6i voi
dich vy trai nghiém néng nghiép, trong s6 03 HTX thue hién ¢6 01 HTX tu danh gia ¢ muc binh
thu’ong va 02 HTX danh gia ¢ muc tot. Dich vu an udng co6 két qua tich cuc hon, véi 02 HTX tu
danh gia & murc t6t va 01 HTX ¢ mirc rat tot. Di voi hoat dong ban hang luu niém, c6 01 HTX
danh gia & muc binh thuong va 01 HTX dénh gia ¢ mirc tot. Hoat dong trinh dién van nghé va
vin hoa dugc HTX thuc hién ty danh gia & muc rat tot; dich vu homestay duoc danh gia ¢ mirc
tdt. Trong khi do, cac dich vu nhu tham quan di tich, trinh dién san phém thu cong my nghé va
dich vu thu gidn cha yéu duoc danh gia ¢ muc binh thuong. Két qua nay cho thay nhimg dich vu
dé dugc hinh thanh budc dau co kha ning tao ra gia tri nhéat dinh cho HTX. Tuy nhién, do day
chu yeu 1a két qua ty danh gia nén méi phan anh cam nhén ban dau vé hiéu qua hoat dong, chua
du dé khang dinh mirc 6 thanh cong bén viing néu chua duoc kiém chimg thém bang cac chi sb
nhu lugng khach, doanh thu tir du lich, kha nang duy tri dich vu va mic d6 quay lai cia du
khach.

Bén canh mirc d§ tham gia con han ché, mtrc dau tu cia cac HTX cho hoat dong du lich
sinh thai, cong dong ciling twong ddi thap. Chi c6 02 HTX dau tu ha tang nhu duong, cau, nha
quan sat (6,7%); 05 HTX dau tu trang thiét bi, may moc (16,7%); 02 HTX dau tu marketing,
quang céo (6,7%); 01 HTX dau tu hoat dong van nghé, vin héa (3,3%); 09 HTX cai tao mdi
truong, hé sinh thai (30,0%); 05 HTX dau tu diém ban dic san, qua luu niém (16,7%); 03 HTX
dau tu hé thong phuc vu am thyc (10,0%); trong khi 13 HTX dau tu hé thong san xut nong
nghiép (43,3%). D01 chiéu murc dau tu v6i mirc d6 cung tng dich vu cho thdy dau tu hién van
nghiéng v€ san xuét. Chang han, 43,3% HTX dau tu hé thdng san xuat nong nghiép nhung chi
10,0% to chire trai nghiém néng nghiép. Khoang cach nay phan anh sy lung ting khi chuyen tur
tu duy san xuat sang tu duy dich vy, tuong d6ng véi nhan dinh cta Trang va Loc (2022) rang mo
hinh du lich n6ng thén ¢ Dong bang song Ctru Long thuong chii trong ngudn luc san ¢ hon nhu
cau trai nghiém cua khach hang. D6i voi ban hang luu niém, ty 1& tham gia 13 6,7% trong khi ty
1¢ dau tu diém ban dic san, qua luu niém 1a 16,7%; d6i voi homestay, hai ty 1 tuong tmg 1a
3,3% va 6,7%. Riéng dich vu an udng c6 mirc tham gia va dau tu cing dat 10,0%, cho thay day
c6 thé 1a loai hinh phu hgp hon véi diéu kién hién tai. Nhu vay, véan dé khong chi nam & mirc dau
tu thap ma con ¢ nang luc t6 chirc, tich hop va chuyén hoa dau tu thanh dich vy tao doanh thu.

Tur gbc dd phat trién HTX gén v6i du lich sinh théi, cong déng, thuc trang trén phan anh
khoang cach kha 16n giira tiém nang, mirc dau tu ban dau va kha ning chuyén hoa thanh hoat
dong dich vu cu thé. Bac Liéu c¢6 loi thé vé tai nguyén ndng nghiép, sinh thai va ban sic dia
phuong, song phan 16n cac HTX van chua khai thac hiéu qua cac diéu kién nay dé hinh thanh
san phém du lich ¢6 ciu trac, c6 kha nang tao thém viéc lam va tang thu nhép cho HTX va thanh
vién. Noi cach khac, hoat dong du lich trong HTX hién van dang & giai doan thir nghiém, nho 1é
va phu thudc nhiéu vao diéu kién sén co, thay vi tré thanh mgt hudng phat trién kinh té dugce to
chtrc bai ban. Piéu nay dit ra yéu cau cip thiét phai c6 co ché hd tro phu hop hon vé dau tu ha
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tang, nang cao ning luc t6 chirc dich vy, truyén thong quang ba va lién két thi truong, néu mudn
HTX thuc sy tré thanh chi thé tham gia hiéu qua vao phat trién du lich sinh thai, cong dong.

Két qua cho thdy dau tu cta cac HTX hién van nghiéng nhiéu vé nén san xuat hon 14 t6
chte dich vu du lich hoan chinh. Diéu nay Iy giai vi sao mot sé hang muc da duoc dau tu & muc
nhit dinh nhung ty 1¢ HTX thyc sy tham gia cung tng dich vu du lich van con thap Khoang
cach giita dau tu va mirc d6 tham gia dich vu phan anh han ché trong ning luc chuyén héa ngudn
luc hién c6 thanh san pham du lich ¢6 kha nang van hanh 6 on dinh.

Bang 4. So sanh giira mirc dd tham gia dich vu du lich, diu tu twong &ng va hiéu qua ty
danh gia cua cac HTX khio sat

Loai hinh hoat dong / Danh muc HTX thuc HTX co Hiéu qua ty danh gia

diu tw hién (%) dau tw (%) (Mikc phd bién)
Trai nghiém nong nghi¢p / He 10 433 Tét (66.7%)
thng san xuat
Tham quancdl t1(2h, danh lam 33 ) Binh thuong (100%)
thang canh
Trinh dién, ban~san p}lam thu cong 33 16,7 Binh thuong (100%)
my nghé
Ban hang lu&uvnlegm / Diém ban 6.7 16,7 Tét (50%)
ac san
Trinh dién vin héa, vin nghé 3,3 3,3 Rat tot (100%)
Dich vu thu gian 6,7 - Binh thuong (100%)
Dich vu an uong / H¢ thong am 10 10 Tét (66.7%)
thuc
Dich vu homestay 3,3 6,7 Tt (100%)
Pau tu ha tang (duong, ciu, nha i 6.7 )
quan sat) ’
Cai tao moi truong, h¢ sinh thai - 30 -
Marketing, quang cao - 6,7 -

Nguon: So liéu khdo sdt ciia nhém nghién ciru (2024)

Tuy di c6 mot sé dich vu bude dau duoc hinh thanh, nhung kha nang duy tri va mo rong
cac hoat dong nay con phu thudc déng ké vao niang luc quang ba, tiép can khach hang va lién két
thi truong cua HTX.

4.5 Thuc trang quang b4, tiép can thi trudong va lién két tiéu thu dich vu du lich

Vé tiép thi va quang ba, két qua khao sat cho thdy ning luc truyén thong va tiép can thi
truong ciia cac HTX con kha han ché. Méi c6 13/30 HTX thuc hién quang ba trén mang x3 hoi,
trong duong 43,3%, trong khi chi 5/30 HTX c6 website, twong duong 16,7%. Hinh thirc quang
ba phd bién hién nay van 1a gi61 thiéu qua Zalo, Facebook va cac moi quan hé quen blet con
viéc xay dung nodi dung s0, nhan dién thuong hiu, kénh gioi thiéu dich vy truc tuyén hoic
truyén thong diém dén van con rat mo nhat.
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O chiéu nguoc lai, nhu cau lién két thi truong & muc rt cao: 83,3% HTX mong mudn
hop tac véi doanh nghiép lit hanh. Két qua nay cho thdy phan 16n HTX di nhan thic duoc gidi
han trong viéc tu tiép can khach hang, xay dung tour tuyén va ban dich vy. Trd ngai vi vay
khong chi ndm ¢ ngudn luc ndi tai ma con & su thiéu hut cac chu thé trung gian c6 kha ning
chuyén san phim dia phuong thanh san pham thi truong. Theo cach tiép cin du lich cong bing
ctia Higgins-Desbiolles (2020), HTX c6 thé déng vai tro t6 chirc dai dién cong dong trong lién
két va dam phan loi ich véi doanh nghiép 1t hanh; tuy nhién, vai trd nay tai Bac Liéu méi & giai
doan hinh thanh.

Tir gbe d6 phat trién mo hinh HTX gan v6i du lich sinh thai, cong dong, thyc trang trén
cho thay thi truong van 1a mot khau yéu. Ngay ca khi mot s6 HTX di ¢ hoat dong trai nghiém,
an udng, ban hang luu niém hay homestay, kha nang duy tri va mé rong cac dich vu nay van s&
bi han ché néu khong duoc hd trg vé truyen thong, két ndi khach hang va lién két voi hé thong
phan phéi dich vu du lich.

Biang 5. Thuc trang quang b4, tiép cin thi trudng va lién két ciia cac HTX khio sat

Chi tiéu Pic diém chi tiét Ty 1¢ dat (%) Nhin xét
Nhu cau lién két Mudn hop ta(f v6i cong ty I 83,3 Nhu cau cao
hanh
Dbi tugng khach Tap trung khéch trong nudc 53,3 Chua ty ter’I doA’n khdch
quoc te
Sir dung mang xa hoi 433 Pho bién nh@g con tu
phat
Kénh tiép thi Xay dung website quang ba 16.7 Pau tur bai ban con rat
chuyén nghi¢p ’ thap
Khong thuc hién 40.0 Rao can 16n trong tiép

tiép thi can khach

Nguon: 86 liéu khao sdt ciia nhém nghién civu (2024)

4.6 Nhu ciu dao tao, nang cao ning lwe va cac rao can phat trién mé hinh

Phat trién du lich sinh thai, cong dong doi hoi ngudn nhan lyc khong chi ¢ ky nang don
tiép, giao tiép, thuyét minh va to chtrc trai nghiém, ma con phai c6 kha nang quang ba, két nbi
khach hang va sir dung cac cong cu s0 phuc vu truyén thong diém dén. Tuy nhién, két qua khao
sat cho thy phan 16n thanh vién va d6i ngii quan Iy HTX hién chwa duoc dao tao bai ban vé
nhitng ning lyc nay. Nhu cdu tham gia céc khoa tap hudn lién quan dén cach lam du lich sinh
thai, cong dong, k¥ niang phuc vu khach va ky nang quan ly hoat dong du lich la rit cao. Bén
canh céc k¥ nang nghiép vu truyen thdng, yéu cau nang cao nang lyuc sd cing dang tr¢ thanh mot
doi hoi ngay cang r6. Trong bdi canh khach du lich ¢6 xu huéng tim kiém thong tin, so sanh
diém dén va dua ra quyét dinh thong qua méi truong tryc tuyén, cac ky niang nhu tiép thi trén
mang xa hoi, xdy dung ndi dung quang ba va quan tri website/trang thong tin gioi thiéu dich vu
c6 ¥ nghia thiét thuc ddi v6i cac HTX. Vi vy, cac ndi dung ndy can dugc xem nhu mot bo phan
cua hoat dong dao tao, boi dudng nang luc, thay vi chi nhin nhu cac cong cu ky thuat don 1€.

Két qua khao sat ciing cho thdy cac HTX déu nhan thirc tuong d6i 16 cac diéu kién co
tinh quyet dinh d6i v6i phat trién mé hinh, nhu dat dai, ha ting, ngudn vbn, san pham dac thu, ky
nang t6 chirc dich vu va kha ning lién két thi truong. Trong do, dat dai va dicu kién mat bang
van 13 rao can dang ké; dong thoi, han ché vé ning luc quan tri, k¥ nang phuc vu va k¥ nang sb
tiép tuc 1am giam kha nang chuyén hoa tiém ning san c6 thanh cac san pham du lich ¢6 strc canh
tranh. Diéu nay cho thay rao can phat trién hién nay khong chi 1a thiéu ngudn luc vat chit, ma
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con 1a thiéu ning luc van hanh mé hinh theo hudng chuyén nghiép va thich tmg véi méi trudng
thi truong hién dai.

Tir goc do phat trién HTX gén vai du lich sinh thai, cong d6ng, nhu cau dao tao can duge
tiép can theo hudng toan dién. Bén canh kién thire san xuét va quan 1y ndi bd, chuong trinh bdi
dudng can bao gom thiét ké trai nghiém, don tlep va phuc vu khach, thuyét minh, bao dam an
toan, truyén thong sd va két ndi thi trudng. Viée bd sung ddng thoi cac ning luc nay 1a diéu kién
dé HTX vuot qua trang thai tham gia nho 1é, ty phat va tirng budc td chure hoat dong du lich theo
huéng chuyén nghiép, bén viing.

Bing 6. Nhu ciu dao tao, ning cao ning lue va cic rao cin nhan luc trong phit trién mé hinh

Pithwe  Chwa thwe Mirc d§ thé hién tir

Chi tiéu nang luc

hién (%) hién (%) khao sat
’ Nhu ciu cao, ty 1¢
Tap huan nghiép vu cho thanh vién 0 100 chua dugc tap huan

con lon
Pao tao quan 1y vé du lich 3,3 96,7 Han ché
Hudng dan k¥ nang don tiép khach 13,3 86,7 Han ché

Nang luc tiép tl}1, qu?ng ba trén nén 433 56.7 Cin bd sung

tang so
Nang luc xdy dung, quan tri 16,7 83,3 Cn bd sung

website/trang thong tin quang ba

Nguon: 86 liéu khao sdt ciia nhém nghién civu (2024)

4.7 Panh gia chung vé thuc trang

Ket quéa nghién ciru cho thay mo hinh HTX gan voi du lich sinh thai, cong dong & Bac
Liéu c6 tiém nang nhung mirc d6 phat trién con thap. Piém manh chu yeu nam ¢ tai nguyén
nong nghiép, sinh thai, vin hoa va san pham dia phuong; trong khi diém yéu tap trung & quy mo
t6 chtrc nho, nang lyc tai chinh han ché, thiéu ha tang don khach va nhén lyc dich vu chua
chuyén nghiép. Phan 16n HTX van véan hanh theo logic san xuat néng nghiép, chua chuyén hoa
day du nguon lyc hién co thanh san pham va trai nghiém du lich c6 ciu tric.

Céc s6 liéu vé mirc do tham gia va dau tu cho thiy khoang cach o rét giira tiém nang,
nguén luc ban dau va kha nang cung ung dich vu. Chi 04/30 HTX co it nhat mot hoat dong du
lich; nhiéu khoan dau tu van phuc vu san xuét hon 13 hinh thanh san phém du lich. Két qua ty
danh gia hiéu qua m&i phan dnh cam nhan ban dau cua sb it HTX dang cung ung dich vu, chua
da co s¢ khing dinh tinh bén vimg néu thiéu cac chi sé vé luong khach, doanh thu du lich, kha
nang duy tri dich vu va ty 1¢ khach quay lai.

Bén canh do, quang ba s0, lién ket thi truong va sy tham gia cua cong dong 1a cac mét
xich con yéu. Hoat dong tiép thi chu yéu dua vao mang xi hoi va quan hé quen biét; kha ning
két nbi voi doanh nghiép 1ir hanh chua twong xtng v6i nhu cau. Sy tham gia ciia thanh vién va
ho dan ngoai HTX con han ché, 1am giam kha nang da dang hoa trai nghiém va phan phéi lgi ich
trong cong dong. Nhu vay, rao can phat trién mang tinh hé thong, bao gdm dong thoi quan tri,
vbn, ha tang, nhan lyc, chuyén doi sd, lién két thi truong va co ché huy dong cong dong.

4.8 Mot s0 giai phap thuc (‘Iay phat trién HTX gan v@i du lich sinh thai, cong dong

Tha nhat, ting HTX cén ra soét tai nguyén, nang luc va thi truong muyc tiéu dé xay dung
phuong 4n kinh doanh du lich phi hop; lwa chon mét s san pham c6 kha nang trién khai trude
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nhu trai nghiém néng nghiép, am thyc, gidi thiéu san pham dic trung hodc ban hang lwu niém.
San pham can duoc thiét ké thanh quy trinh dich vu cu thé, xac dinh 1& ddi twong khach, thoi
luong, gia, ti€u chuén phuc vu, trach nhiém cua thanh vién va phuong thirc phan phdi loi ich.

Thi hai, cAn ning cao ning luc quan tri va chuyén nghiép hoéa nhan lyc. Noi dung dao
tao nén tap trung vao quan tri dich vy, thiét ké trai nghiém, giao tiép va don tiép khach, thuyét
minh, vé€ sinh an toan thuc pham, an toan trong hoat dong du lich, k¥ nang sb va ngoai ngir theo
nhu cau thyc té. HTX can thiét 1ap co ché dbi thoai dinh ky voi thanh vién va h¢ dan lan can dé
tiép nhan sang kién, huy dong nguén lyc cong ddng va thong nhit co ché chia sé loi ich.

Thir ba, hd trg von va ha ting can gin voi phuong an vén hanh, kha nang d01 ung va cam
két duy tri dich vu. Ngudn luc nén uu tién cac diéu kién thiét yéu nhu duong tiép can, khu don
khach, nha v¢ sinh, canh quan, xur 1y méi truong, trang thiét bi bao dam an toan va diém gi6i
thiéu san pham. Dong thoi, HTX can nang cao nang luc lap ké hoach tai chinh, hach toan riéng
doanh thu va chi phi du lich dé danh gia dung hiéu qua dau tu.

Thir tw, can tang cuong lién két gitta HTX v&i doanh nghiép Ii hanh, co quan quan ly du
lich, chinh quyén dija phuong va co s dao tao. Lién két phai hudng dén xay dung tuyén, diém va
goi trai nghiém c6 thé ban trén thi truong; thong nhét tiéu chuan chat lugng, lich phuc vu va co
ché phéi hop. Hoat dong quang ba can chuyen tir gidi thiéu tu phat sang xay dung ndi dung s0,
nhan dién diém dén, kénh thong tin truc tuyén va co ché tiép nhan phan hoi, khao sat sy hai 1ong
cua du khéch.

Tht ndm, nén trién khai theo 19 trinh thi diém va nhan rong. Trudc mat, lya chon mot sd
HTX c6 tai nguyén phi hgp, bd may quan tri twong d6i 6n dinh va cam két tham gia dé hd trg
hoan thién san phém, ddo tao nhan luc, két ndi thi truong va theo doi cac chi sb vé lugng khéch,
doanh thu, viéc 1am, mirc huéng lgi ciia thanh vién va tac dong moi trudng. Két qua thi diém 1a
can ct diéu chinh mé hinh trude khi mé rong trén dia ban tinh Ca Mau sau sép Xép don vi hanh
chinh.

5. Két luin

Nghién ctu cho théy cac HTX tai Bac Liéu co diéu kién thuan loi dé tham gia phat trién
du lich sinh thai, cong dong nhd ngudn tai nguyén noéng nghiép, sinh thai, van hoa va san pham
dia phuong da dang. Tuy nhién, mirc d6 tham gia hién con thap, hoat dong chu yeu 0 quy mo
nho va chua duoc to chirc thanh linh vyc kinh doanh c6 cau trac. Nhiing han ché nbi bat gdbm
nang luc quan tri, tai chinh, ha tang, k¥ nang dich vy, truyén thong s, lién két thi truong va co
ché huy dong cong dong.

Két qua nghién ciru khang dinh viéc phat tnen mo hinh khong thé chi dya vao hd tro Von
don 1¢ ma can ddng thoi chudn hoa t6 chirc, phat trién san pham, dao tao nhan luc, cung c¢b ha
tang thiét yéu, tang cuong lién két chudi va bao dam sy tham gia, huong loi cua cong dong. Cac
két qua 1a co so thuce tién cho viéc lya chon mé hinh thi diém va tiép tuc nghién ciru bo tiéu chi
danh gia mirc 6 sin sang ciia HTX tham gia du lich sinh thai, cong dong trong bdi canh tinh Ca
Mau sau sap xép don vi hanh chinh.
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